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1 Inledning

Dokumentet syftar till att beskriva R6da Korsets Hogskolas 6vergripande organisation, ledande
befattningars uppdrag och ansvarsomraden samt sammanséttning och uppdrag for hogskolans
ndmnder och rid.

RKH:s verksamhet regleras i, och ska bedrivas i enlighet med, Stadgar for Stiftelsen
Rédakorshemmet. Stiftelsen forvaltas av den ideella foreningen Svenska Roda Korset (SRK).
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med Roda Korsets grundprinciper och 1 6verensstimmelse
med rodakors- och rddahalvménerorelsens uppgifter och mal.

Stiftelsen Rodakorshemmets dndamaél &r enligt stadgarna att, med utgangspunkt i de lagar och
som styr hogskoleutbildning for enskild utbildningsanordnare och med beaktande av RKH:s
examensréttigheter, anordna och bedriva hégskoleutbildning inom vardomradet. Hogskolans
strategier, den arliga budgeten och verksamhetsplanen ligger till grund for styrningen.

Beslutsfattare vid hogskolan ér rektor, prefekt, forvaltningschef, ordférande i utbildnings- och

forskningsndmnden samt studierektor. Dessa tilldelas sitt ansvar och beslutsmandat i denna
arbetsordning och i Rektors delegationsordning for Roda Korsets Hogskola, dnr XX/2021.

2 Hogskolans ledning och overgripande organisation

Hogskolestyrelsen
|

-Utbildnings- och Rektor -Ledningsrad
forskningsnimnd -Arbetsmiljo- OC}}
-Disciplinndmnd likabehandlingsrad

-Kvalitetsrdd

Hals'ove't en§kap lig Hogskoleforvaltning
institution

RKH:s verksamhet styrs av hogskolestyrelsen. Rektor ansvarar for ledningen av hégskolans
dagliga verksamhet och rapporterar till hogskolestyrelsen. Till sitt stod har rektor ett ledningsrad
som tillsammans med rektor utgdér hdgskolans hogsta ledning. Utdver ledningsradet finns
hogskolegemensamma namnder och rad som har i uppgift att stodja verksamheten i olika fragor.
En beskrivning av ndmnder och rdd finns i avsnitt 5: Ndmnder och rdd. Den akademiska
verksamheten dr organiserad i en hélsovetenskaplig institution och verksamhetsstodet utgdrs av
hogskoleforvaltningen.



3 Hogskolestyrelsen

Hogskolestyrelsens uppdrag och ansvar regleras 1 Arbets- och beslutsordning for
hogskolestyrelsen (dnr). Hogskolestyrelsen har det dvergripande ansvaret for Roda Korsets
Hogskolas verksamhet och ar ytterst ansvarig for att hogskolan foljer de lagar och forordningar
som giller for verksamheten. Hogskolestyrelsen svarar infor SRK {or verksamheten och ska
utifran underlag fran rektor besluta om viktigare fordndringar av hogskolans Overgripande
organisation. Hogskolestyrelsen ansvarar ocksd for att utveckla och faststilla hogskolans
langsiktiga strategier.

4 Rektor

Under styrelsen finns ndrmast rektor. Rektor &r hogskolans chef och tillika ledamot 1
hogskolestyrelsen. Rektors uppdrag regleras i Delegationsordning for hogskolestyrelsen och
preciseras 1 Arbets- och beslutsordning for hégskolestyrelsen. Beslut 1 frdgor om hdgskolans

verksamhet som inte regleras i dessa dokument fattas av rektor eller den som rektor delegerar
till.

Enligt Arbetsmiljolagen (1977:1160) ar arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon och
arbetsforhallandena pd arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska vidta dtgérder som behdvs for att
forebygga att medarbetare utsétts for ohédlsa eller olycksfall i arbetet. Rektor har det
overgripande ansvaret for arbetsmiljon vid hogskolan, vilket dr fordelat fran hogskolestyrelsen
i ett sdrskilt beslut. Genom Rektors delegationsordning for Roda Korsets Hogskola fordelas
vissa uppgifter vidare inom arbetsmiljoomradet till chefer inom hégskolan.

Rektor dr ndrmaste chef for prefekt och forvaltningschef.

Rektor ansvarar for den dagliga ledningen av verksamheten. I nedanstaende avsnitt preciseras
rektors ansvar och beslutsmandat ytterligare i vissa avseenden.

4.1 Ansvar
Rektor ansvarar for att:

e hélla hogskolestyrelsen informerad om verksamheten, dess uppfoljning och forse
styrelsen med underlag for beslut,

e genomfora och folja upp verksamhetsplanen utifran den faststdllda budgeten,

e teckna stiftelsens firma samt inga avtal for hogskolans rikning inom ramen for den
l6pande verksamheten, eller i annat fall bereda underlag for avtal for beslut av
hogskolestyrelsen,

e foretrdda RKH gentemot myndigheter,

e hogskolan tilldimpar géllande kollektivavtal och samverkansavtal,

e hogskolan fullgér de skyldigheter som d&vilar personuppgiftsansvarig enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR).



4.2 Beslut

Av  Arbets- och beslutsordning for hégskolestyrelsen framgar ett antal fragor som
hogskolestyrelsen fattar beslut om. Beslut 1 fragor om hogskolans verksamhet som inte regleras
dir fattas av rektor. Nedan redogdrs for ett antal omrdden dir rektor dr beslutsfattare.
Arbetsuppgifter och beslut som éligger rektor dr av varierande karaktir vilket gor att
forteckningen nedan inte ar heltickande och det forekommer att rektor fattar beslut som inte
namns 1 detta dokument. Rektor kan 1 sin tur delegera beslutsmandat om det enligt forfattning
eller annan ordning inte uttryckligen forbjudits. Detta framgar i1 sa fall 1 Rektors
delegationsordning for Réda Korsets Hogskola.

Rektor beslutar om:

Allmant
e hogskolegemensamma uppdrag och projekt samt tillsdttande av interna och externa
utredningar

e interna policys, riktlinjer och anvisningar
e framstillningar och redovisningar till hogskolestyrelsen, myndigheter och andra externa
aktorer

e undertecknande av hogskolans alla avtal

e remissyttranden och Ovriga yttranden fran hogskolan.
Organisation

e hogskolans organisation inom ramen for av hogskolestyrelsen fattade beslut

e hogskolans arbetsformer

e lokalforsorjning och lokaldisposition vid hogskolan

e IT-stdd och &vrig infrastruktur!

e miljledningssystem!

e nominering, utseende och entledigande av representanter i externa organisationer.
Ekonomi

e fordelning av medel inom hogskolan inom ramen for den av hogskolestyrelsen beslutade

budgeten
e uthyrning av hogskolans lokaler.
Utbildning

e utfirdande av examensbevis for examina pa grund- och avancerad niva

e utfidrdande av kursbevis

e tid och ordning for antagning av studenter

e terminstider

o tillgodordknande av tidigare utbildning eller verksamhet vad avser examina

e Dbesluta om undantag fran behdrighetsvillkor for tilltrdde till utbildning pd grund- och
avancerad niva

Forskning

e att mojliggora for forskare att fullgora sina skyldigheter enligt,
etikprovningslagstiftningen genom att tillse att erforderliga resurser tillhandahélls
enligt 6verenskommelse,

e drende betriffande oredlighet i forskning ska anmaélas till Ndmnden for oredlighet i
forskning.



Medarbetare
e rutiner och uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
e rekrytering
e |Onesittning
e uppsdgning och avsked av medarbetare
e inrdttande, anstéllning och befordran till lektor, docent, bitrddande professor och
professor (de sistndmnda far inte delegeras)
e affiliering till hogskolan
e drenden avseende bisysslas forenlighet med anstillning vid hogskolan

Rektor bestammer i vilken omfattning och i vilka drenden som hdgskolans ndmnder och rad
samt andra funktioner ska fatta beslut pa delegation. I Rektors delegationsordning for Roda
Korsets Hogskola framgér det vilka av dessa beslut som rektor har delegerat till andra
befattningshavare.

4.3 Overgripande ansvar fér chefer vid hégskolan
Vid hogskolan finns tre chefer med medarbetaransvar; rektor, prefekt och forvaltningschef.
Rektor dr hogskolans hogsta chef, prefekt dr chef Gver institutionen och forvaltningschefen 6ver
hogskoleforvaltningen. Prefekt och forvaltningschef har ansvaret Over sin respektive
verksamhet. I uppdraget som chef ingar alltid ansvaret att inom respektive verksamhet:
e verka for att utbildning och forskning av hog kvalitet bedrivs vid RKH och att frdmja
samverkan internt och externt,
e sidkra kvalitet och utveckling av verksamheten,
e planera verksamhet och resurser pa ett effektivt och &ndamélsenligt sétt,
e verka for god intern styrning och kontroll av verksamheten,
e leda, fordela och folja upp verksamheten pa ett andamalsenligt sitt,
e verka for en god och kreativ arbetsmiljo for alla medarbetare och studenter,
e verka for hela hdgskolans utveckling och vara en del av hogskolans hogsta ledning,
e vara arbetsgivarforetriadare,
e planera medarbetarnas arbetstid och genomfora &rliga medarbetarsamtal och
l6nesittande samtal,
o tillgodose medarbetares mojligheter till kompetensutveckling,
o tillse kompetensforsorjning pa kort och lang sikt och att ta fram rekryteringsunderlag,
e se till att verksamheten foljer de processer, policys, riktlinjer och anvisningar som ar
gemensamma for RKH och vara delaktig 1 att vidareutveckla dessa,
e att arligen arbeta utifrdn, genomfora och f6lja upp verksamhetsplaneringen samt aterge
resultaten 1 verksamhetsberéttelsen,
e inom ramen for uppdraget folja de lagar och forordningar som hogskolan omfattas av
savdl avseende den akademiska verksamheten som Ovriga omraden, exempelvis
miljolagstiftning, arbetsritt och arbetsmiljo,

e inom respektive verksamhet fullgora de skyldigheter som &vilar personuppgiftsansvarig
enligt dataskyddsforordningen (GDPR).



5 Halsovetenskapliga institutionen

Vid RKH utgér den hilsovetenskapliga institutionen grunden for hogskolans akademiska
verksamhet som bestédr av utbildning pa grund- och avancerad nivd samt forskning.

5.1 Prefekt

Institutionens verksamhet leds av en prefekt som utses av rektor och férordnas pé fyra éar.
Prefekten har savil verksamhets- som medarbetaransvar och beslutar i frdgor inom institutionen
i enlighet med delegation fran och aterrapportering till rektor. Prefekten foretréder institutionen
internt och externt.

Prefektens beslutsmandat anges 1 Rektors delegationsordning for Réda Korsets Hogskola.

6 Hogskoleforvaltning

Vid hogskolan finns en hogskoleforvaltning med uppdrag att stddja hogskolans verksamhet
inom utbildning, forskning och samverkan. Hogskoleforvaltningen ska ge stdd och service at
studenter och medarbetare samt utveckla och ansvara for rutiner och processer inom
hogskoleforvaltningen.

6.1 Forvaltningschef

Forvaltningschefen verkar for ett effektivt och samordnat verksamhetsstdd genom att leda
hogskoleforvaltningens verksamhet och har savél verksamhets- som medarbetaransvar samt
beslutar i frdgor inom forvaltningen i1 enlighet med delegation fran och &terrapportering till
rektor. Forvaltningschefen ingar i hogskolans visselblasarfunktion enligt Uppforandekoden.

Forvaltningschefens beslutsmandat anges 1 Rektors delegationsordning for Réda Korsets
Hogskola.

Forvaltningschefen ér stallforetrddare for rektor i dennes franvaro (till exempel vid langre tids
sjukdom eller ledighet) pé rektors anmodan. Forvaltningschefen overtar dd samma ansvar och
beslutsmandat som rektor. Prefekten &r stéllforetrddare for rektor i disciplinndmnden i dennes
franvaro.

7 Namnder och rad

Hogskolans ndmnder och rad har i uppgift att stodja verksamheten i olika fragor. Kvalitetsradet
och arbetsmiljo- och likabehandlingsrddet dr radgivande till ledningen och ledningsradet ar
rddgivande till rektor.

7.1 Utbildnings- och forskningsnamnd

Utbildnings- och forskningsndamnden (UFN) ansvarar for kvalitet och kvalitetssdkring i den
akademiska verksamheten; utbildning pé grund och avancerad niva samt forskning. Vidare ska
ndmnden sikerstilla att det finns ett néra och tydligt samband mellan utbildning och forskning,
att utbildningen p4 alla nivaer ar forskningsanknuten, att tviarvetenskap framjas, samt att tydlig-
och synliggora hogskolans vetenskapliga inriktning. Ndmnden ska ta tillvara hogskolans
doktoranders intressen. UFN ska verka for att de synergieffekter som tillhorigheten till Roda
Korset, nationellt och internationellt ger, utnyttjas samt underlitta strategisk nationell och
internationell samverkan.



Nimnden ska:

ansvara for att bereda utbildnings- och forskningsdrenden till rektor och
hogskolestyrelse,

ansvara for att riktlinjer och styrdokument for utbildning och forskning &r aktuell och
efterfoljs,

bevaka att kurs- och programvéarderingar genomfors och sammanstélls samt att dessa
foljs upp och aterkopplas till studenterna,

ansvara for ansokningar om examensrattigheter,

bereda avtal for de larosdten ddr RKH:s doktorander ar inskrivna.

Némnden utses for en period av tre ar och leds av ordférande och vice ordfoérande som é&r
understéllda prefekt och utses och forordnas av rektor pé tre ar, med mdjlighet till forléingning.
Ordforandens beslutsmandat anges i rektors delegationsordning.

Ovriga ledaméter ir ledningsstdd, programansvarig pa grundnivi och samordningsansvarig for
utbildning pé avancerad niva, studierektor, studentrepresentant, doktorandrepresentant och
representant fran utbildningsadministrationen. Studentrepresentant utses av hogskolans
studentkér. Doktorandrepresentant utses gemensamt av doktoranderna. Utdver dessa kan annan
kompetens adjungeras. Namnden sammantrdader ungefér en gang per manad under terminstid.

Ordforandens overgripande ansvar ir att:

formalisera och systematisera processer for att kvalitetssdkra hogskolans utbildning
forskning,

bereda drenden med forslag till beslut om kriterier for strategiska nationella och
internationella samarbeten,

bereda drenden om ansdkan om nya examensrattigheter,

sdkerstélla omfattning och kvalitet av verksamhetsintegrerat ldrande (VIL).

Ordforanden ska med stod av utbildnings- och forskningsndmnden bereda drenden med forslag
till beslut om:

lokal antagningsordning,

lokal examensordning,

utbildningsplaner,

inrdttande och nedlaggning av utbildningsprogram,

inrdttande och nedldggning av huvudomraden,

strategier for studenternas verksamhetsintegrerade larande,

faststidllande av Ovriga riktlinjer och policys rérande hégskolans utbildningar som inte
anges nedan,

langsiktig forskningsstrategi,

bevaka kurser for forskarstuderande och forskarhandledarutbildning,

forslag pa faststillande av 6vriga riktlinjer och policys rorande hégskolans forskning.

7.2 Disciplinnamnd
Enligt Hogskoleforordningen ska det vid varje hogskola finnas en disciplinndmnd som kan vidta
disciplindra atgidrder mot studenter som forsoker vilseleda vid examination, d v s fusk eller



plagiat, studenter som stdr verksamheten eller trakasserar annan student eller hogskolans
medarbetare.

Vid Roda Korsets Hogskola bestar ndmnden av sex ledamoter. Rektor d4r sammankallande
(genom ledningsstdd) och fattar beslut med stéd av nimnden. Ovriga ledaméter ér en lagfaren
ledamot med domarerfarenhet, en foretradare for studenterna, en foretrddare for ldrarna,
ledningsstod samt studierektor (foredragande). Besluten kan inte Overklagas. Namnden
sammantrider tv4 till tre gdnger per termin, men eftersom &drenden till nimnden ska hanteras
skyndsamt kan ytterligare sammantréden tillkomma vid behov.

7.3 Ledningsrad

Ledningsrddet har till uppgift att vara rddgivande vid beredning av &drenden av
hogskolegemensam betydelse dir beslut ska fattas av rektor eller hogskolestyrelse.
Ledningsradet bestar av rektor, forvaltningschef, prefekt, ordférande i utbildnings- och
forskningsndmnd samt ledningsstdd. Studentrepresentant nérvarar vid frdgor som direkt berdr
studenterna och utgdngspunkten &r att studentrepresentanten inbjuds till varje sammantréde.
Ledningsradet sammantrader tva ganger per manad under terminstid.

Till ledningsradets sammantrdden bor funktioner med olika ansvarsomraden och sakkunskap
bjudas in som foredragande eller ndrvarande nér sé ér relevant.

7.4 Arbetsmiljo- och likabehandlingsrad

Arbetsmiljo- och likabehandlingsradets uppdrag dr att stodja planering och genomforande av
olika aktiviteter, processer och uppfoljningar avseende arbetsmiljo- och likabehandlingsfragor.
De grundldggande reglerna om hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas finns i Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete dir respektive chef har ett fordelat
arbetsmiljoansvar. Rédet ska bland annat ocksd genomftra gemensamma utbildnings- och
informationsinsatser 1 frigor som ror krinkande sdrbehandling, uppforandekod,
visselbldsarfunktion, ergonomi/fysisk arbetsmiljo, enkétundersdkningars utformning och
resultat. Rédet kan dven behandla 6vergripande fragestéllningar som inkommit fran studenter
eller medarbetare, dér forslag tas fram pd atgirder, samt frdgor rérande tillgénglighet till digitala
verktyg. Arbetsmiljo- och likabehandlingsradets ordférande rapporterar till rektor samt prefekt
och forvaltningschef som kan ge ridet olika uppdrag och forslag pé aktiviteter.

Arbetsmiljo- och likabehandlingsradet bestair av  HR-chef som dr sammankallande samt
ordforande, skyddsombud fran ST och SULF, studierektor, kvalitets- och samverkansstrateg
och studentrepresentant. Studentrepresentanten utses av studentkaren. Radet sammantréder tva
ganger per termin.

7.5 Kvalitetsrad

Kvalitetsradet dr ett radgivande internt organ med uppdrag att samordna hogskolans
kvalitetsarbete. Kvalitetsradet ska stodja hogskolans kvalitetssédkringsarbete med utgangspunkt
i verksamhetens uppsatta mal. Inom uppdraget ryms ocksa att stddja processerna kring olika
utvirderingar som Universitetskanslersimbetet (UKA) och andra myndigheter genomfor.
Ordforande for och sammankallande ar kvalitets- och samverkansstrateg. Radet rapporterar till
ledningsrddet och till utbildnings- och forskningsndmnden.

Kvalitetsradet bestdr av ordforande, ordférande i utbildnings- och forskningsndmnden,
programansvarig for sjukskoterskeprogrammet, samordningsansvarig for utbildningar pa
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avancerad niva, studierektor, internationell strateg, IKT-pedagog, samordnare for pedagogisk
utveckling, representant fran utbildningsadministrationen, ledningsstdd och studentrepresentant
Studentrepresentanten utses av studentkdren. Kvalitetsrddet sammantrider tva ganger per
termin.

7.6 Arbetsformer i namnder och rad

Studentinflytande

Studenter har enligt hogskolelagen ritt att vara representerade och utdva inflytande dver beslut
av betydelse for utbildningen eller studenternas situation. RKH ska verka for att studenterna tar
aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och de ska vara representerade i
hogskolans ledningsrad, 1 arbetsmiljo- och likabehandlingsrddet, utbildnings- och
forskningsndmnd, kvalitetsrdd samt disciplinndmnd nédr frdgor som ror studenterna ska
behandlas. Studenterna utser sjilva sina representanter.

Beredning och foredragning av arende

For att kunna fatta ett vdl avvigt och bdsta mgjliga beslut foregar ofta en beredning av
beslutsdrenden. En beredning, ett underlag och en foredragning ska som regel foregé rektors
beslut om att for hogskolans rdkning ingé avtal. Den som handlagger ett drende ska se till att det
blir noggrant och mangsidigt belyst, forankrat och att information inhdmtas fran relevanta
funktioner. Stéllningstagande ska ocksé goras till samverkan med de fackliga organisationerna
innan underlag till beslut presenteras. Generellt sett ska beslut som aligger rektor foregas av en
foredragning, undantaget vid 16pande beslut.

Protokoll, minnesanteckningar och kallelser

Sammantrdaden 1 hogskolans ndmnder och rad ska dokumenteras i form av protokoll eller
minnesanteckningar. Protokoll ska foras 1 ledningsrddet och 1 utbildnings- och
forskningsndmnden. I disciplinndmnden skrivs protokollen som separata beslut for varje drende.
Protokollen ska upprittas skyndsamt. Protokoll ska utformas si att beslutets innehall klart
framgar, vem som har fattat beslutet samt vem som har foredragit drendet pa sammantrédet.
Minnesanteckningar innehéller inga beslut och fors i1 kvalitetsradet samt 1 arbetsmiljo- och
likabehandlingsradet.

Kallelse, foredragningslista och Ovriga handlingar ska vara deltagarna tillhanda senast fem
arbetsdagar fore sammantrade.
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